
 

Unternehmensführung
Erfolgreiche Entscheidungen treffen im Bauunternehmen

NUTZEN
– Unternehmerische Entscheidungen sicher treffen – Risiken erkennen, Chancen nutzen
Unternehmer und Führungskräfte in der Bauwirtschaft treffen täglich Entscheidungen mit weitreichenden Folgen
für den Unternehmenserfolg. Ob Angebotskalkulation, Investitionen, Personalentscheidungen,
Nachtragsmanagement oder die Auswahl von Projekten – oft müssen Entscheidungen unter Zeitdruck und mit
unvollständigen Informationen getroffen werden.
Fehleinschätzungen können erhebliche wirtschaftliche Auswirkungen haben. Gleichzeitig entstehen die größten
unternehmerischen Erfolge häufig durch mutige, aber gut vorbereitete Entscheidungen.
In diesem Seminar lernen die Teilnehmenden, Entscheidungen systematisch vorzubereiten, Risiken realistisch
einzuschätzen und typische Denk- und Entscheidungsfehler zu vermeiden. Sie erhalten praxiserprobte
Werkzeuge, um auch in komplexen Situationen schneller, sicherer und erfolgreicher zu entscheiden.
Anhand konkreter Beispiele aus dem Unternehmens- und Baustellenalltag wird aufgezeigt, wie Chancen besser
genutzt, Risiken reduziert und nachhaltige Entscheidungen getroffen werden können. Grundlage hierfür sind die
von Michael Harth vermittelten Methoden zu Entscheidungsprozessen, Entscheidungsfallen sowie dem
Zusammenspiel von Analyse und Intuition.

WESENTLICHE SEMINARINHALTE
– Unternehmerische Entscheidungen sicher treffen

– Entscheidungen strukturiert vorbereiten und bewerten
– Chancen und Risiken frühzeitig erkennen
– Wirtschaftliche Auswirkungen besser einschätzen
– Sicherheit bei strategischen und operativen Entscheidungen gewinnen
– Entscheidungen auch unter Zeitdruck treffen

– Entscheidungsfallen vermeiden
– Typische Denkfehler und Fehlannahmen erkennen
– Emotionale Einflüsse auf Entscheidungen verstehen
– Unsicherheiten und Informationslücken richtig bewerten
– Vermeidbare Fehlentscheidungen reduzieren
– Aus Erfahrungen und Fehlern lernen

– Kopf und Bauch erfolgreich nutzen
– Rationales Denken und Intuition sinnvoll verbinden
– Die eigene Entscheidungsfähigkeit stärken
– Vertrauen in die eigene Urteilsfähigkeit entwickeln
– Komplexe Situationen schneller erfassen
– Entscheidungen nachvollziehbar begründen

– Entscheidungen im Bauunternehmer-Alltag
– Aufträge und Projekte richtig bewerten
– Investitionen in Personal, Maschinen und Betriebsmittel einschätzen
– Nachtrags- und Vertragsentscheidungen vorbereiten
– Prioritäten bei hoher Arbeitsbelastung setzen
– Schwierige Personal- und Führungsentscheidungen treffen

– Mehr Sicherheit und Handlungskraft gewinnen
– Entscheidungsprozesse beschleunigen
– Blockaden und Entscheidungsschwächen überwinden
– Mit Unsicherheiten souverän umgehen
– Die eigene Unternehmerpersönlichkeit stärken
– Entscheidungen konsequent umsetzen

FÖRDERUNGSMÖGLICHKEITEN:
ESF-Förderung möglich (Erläuterungen unter: ESF-Förderbedingungen).



 

 

Termin/e 10.03. - 11.03.2027, 9:00 - 16:30 Uhr

Ort/e Ausbildungszentrum Freiburg , Burkheimer Straße 12 , 79111
Freiburg

 

Seminar-Kosten Mitglied: 640,00 € USt.-frei / Nichtmitglied: 690,00 € USt.-frei  

Referent/innen Michael Harth, mh training und coaching  

Zielgruppe/n Unternehmer, Geschäftsführer, Betriebsinhaber, Meister,
Bauleiter, Projektleiter und Führungskräfte aus Handwerks- und
Bauunternehmen, die ihre Entscheidungs- und
Führungskompetenz gezielt ausbauen und ihre
unternehmerische Sicherheit stärken möchten

 

www.bfw-suedbaden.de

https://www.bfw-suedbaden.de/

